NCTOPUA BOSHUKHOBEHUA U CTAHOBJIEHUA
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NoAXO4bl K UCTOPUN AM

e 4 WKonbl
MeHeaAXMeHTa

* 3. A.YTKMH -5
nepunoaoB pa3BUTUA

* CoumnanbHbIKN NOAXOA




LLIKOJ1bl MEHEOMRMEHTA

** LLIKOJ1@ Hay4YHOrO yrnpaB/ieHuUs;

*** aJMUHUCTPATUBHAHA
(knaccmnyeckas) WwWkKona;

** LLUKOJ1a NCUXO/IOTUN U
yenoBe4YeCKUX OTHOLUEHUH;

LLIKOJ1a HAaYKM yNpaBAeHUA
(KonnyecTBeHHas LWKoONA).



YIPABJIEHHECKWE PEBOJTHOUNW

¢ [lepBasa ynpaBneH4YecKaa peBoaloOLMA - TUCbMEHHOCTb B [lpeBHeMm
LUymepe

e Bropasa ynpaBneH4yecKana peBo/1louUA - CBOA, 3aKOHOB L apA
Xammypanu

e [lpon3BoACTBEHHO-CTPOUTE/IbHAA YNPaB/ieHYeCKana peBonloumum -
npasneHue yapa HasyxogoHocopa

e YeTBepTan ynpassieHYECKana PEBONIOLUA — UHAYCTPUA/IbHDbIN
nporpecc eBponemcKkon LMBMAU3aLnmn

* BlIOpOKpaTHuecKan ynpassieHYecKasa peBoaoums



COUMANBHbLIN NOAX0A

«Moyuenme Kanmenucm-
MNtaxxoTtena», YyeCKnuum
MnatoH, CoKkpart (Deop,al'l b-
®yHKUMOHaNbHAA o
HbIU
AnPPeperLmaLms Pabosnaaenn-

YeCcKum
MNepBobbITHO-
OBLMHHBIN ﬁk




TEOPUA AODMUHUCTPALIMM GANONA

PaspeneHue Tpyaa.

NMonHomoumnAa U OTBETCTBEHHOCTbD.
AuncunnauvHa.

EaunHOHavanue.

EAVMHCTBO pPYKOBOACTBA.
Noa4YMHEHHOCTb IMYHbIX MHTEPECOB (
Bo3Harpa)geHue.

LleHTpanusauua saactu.

CkanAapHan uenb (Mepapxua) .
NMopAapok.

CnpaBeannBoCTb.

CtabunbHocTb pabouero mecrta gnan
MHuumnatuea.

KopnopaTtusHbii1 gyx.




YINMPABJIEHHYECKUE ONMEPALNI

m 1EXHUYECKUE U TEXHONOrnyecKkue

mm HKOMMepuyeckue

= PUHAHCOBbDLIE

ma OXpaHHbIE

YyeTHble

s AAMUHUCTPATUBHbDbIE




OBLLUWE ®GYHKLUMW YTPABSIEHUA




JIMHHOCTHbBIE XAPARTEPUCTURWA

dunsnyeckoe 340poBbE

NHTennekTyanbHble cnocobHoCTH

Mopan bHbl€ KAa4Y€CTBA

Obpa3oBaHue

YmeHue paboTtaTtb € At0abMum

KomneTeHTHOCTb B AeATE/IbHOCTH
npeanpuaTua




NOCNEAOBATENN ®ANOSA

«Obwwee u NPOMbILL/IEHHOE yNpaBeHuey, «HayuHas
OpraHusauua Tpyaa», «osutBHOe ynpasneHuey, «YueHue

J1. YOpPBUK,
M. Be6ep, Jluupann

YopBeuk

[. HYepuy,

«AAMUHUCTPATHBHbIE PasMbILL/IEHWA O BTOPOW MUPOBOW
BOMHE», «OpraHusaLMA KaK TeXHUYecKan npobaeman,
«DYHKUMM afiMMHMCTPaLMK B acnieKTe pabot Aupu Daitonay

Jliotep

.ﬂl)-K. MyH M) lbroNuK

Pap cratei c obocHOBaHMEM YHMBEpPCA/NbHOCTU NPUHLUIOB

A. Pennu.

OpraHW3aL MM Ha BCEX YPOBHAX YNpaB/IeHUA B KPYNHOM KOpnopawuu

YPOBHAM YNpaB/ieHUA KaK OCHOBY 415 NPUHLMNG fleNIeTUPOBaHUA

Pag crare# ¢ obocHoBaHWeM paspaeneHus GYHKLMM ynpasaeHusa no
A.K. Painu
OTBETCTBEHHOCTH

Psap crateii M pykosoacTeo pabotamu no paspabotke u
AN.CnoyH  npUMEHEHMIO NPUHLMNOB YNPaBACHUA B KPYi'l2 Ok




NMPUHUNIBI NMOCTPOEHUA
GOPMAJIbHON OPTAHU3ALMNN
YOPBUKA

»» CooTBeTCcTBUE NIt0AEN CTPYKTYpE

s»Co3naHune cneunanbHoro u "reHepasbHoro"
wrabos

*»*ConocTtaBMMOCTb NpaB 1 OTBETCTBEHHOCTU
¢ [InanasoH KOHTPO/A
sCneunanmsaums.
**OnpegeneHHoOCTb




TUTbl PYKOBOOWUTE/TA BEBEPA

NaeanbHbiU




MPUHUMMbI MOCTPOEHMA
MOEASTbHOWM OPFAHU3ALMA

> Bca peAaTenbHOCTb OpraHmM3aumm 4o1XHa ObITb
pacysieHeHa Ha npocTenwme onepawuu.

> Kaxabl pykoBoauTens Hagensetcs popmanbHO
3aKpenaeHHOM BNacTbio, OCHOBAaHHOM Ha
NPUHUKUNE Uepapxmun.

» Hannuune 4yeTknx npaBua, MHCTPYKLUUN K
CTaHAapToB,.

» CnpaBeaaivBoe OTHOLLEHUE K KIMEHTaM U
NOAYMHEHHbIM.

» OnpegeneHHas Kagposas NOANTUKA,
obecneymBatoLLLaA CTUMY/IMPOBaHMNE PabOTHMKOB.



YMPAB/IEHVE NPOM3BOACTBOM
YEPYA

ObopyanoBaHme

PacnopAaanTenbCcTBO
YyeT n onepupoBaHue




AOMUHNCTPATUBHAA MOAE/Ib
OPTAHU3AUNA

-
AVNAMNO30H |
QHTPONH ’




COBPEMEHHbI MEHEOXMEHT

s KaK ABneHue meHeaXmeHT

“*KakK npouecc meHepXMeHT /
BK/IlOYaeT B cebs |

*KaK cuctema meHea>KMeHT ‘
** KaK HayKa meHeaXXMeHT
s KaK 1cKyccTBo

‘s AnnapaT agMUHUCTPaLUMU



AOMWHUCTPATUBHbIN
MEHEOAAKMEHT

PauuoH
a/ZibHaA
cuctema

PauuoH

aNbHaA

CTPYKTY
pa




